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1. Inledning

Knivsta kommun har ménga olika uppgifter att utféra med syfte att erbjuda bésta mdojliga
service till kommunens invanare. Nivan pa servicens kvalitet och omfattning bestdms ytterst
av de folkvalda politikerna, medan arbetet utfors av den kommunala forvaltningen. Politiska
beslut ska styra, vigleda och stddja forvaltningen i dess arbete.

Styrdokument reglerar kommunal verksamhet, dess forhallande till kommunens invinare och
ndringsliv samt samspelet med externa aktorer sasom exempelvis andra kommuner och
myndigheter.

I kommunallagen framgér att en kommun ska ha en budget, arbetsordning for
kommunfullméktige och reglementen for de politiska ndmnderna. Samtliga av dessa
dokument faststélls av kommunfullmiktige. Utdver detta reglerar inte lagstiftningen vilka
ytterligare styrdokument som kommunen ska ha eller hur de ska utformas. Daremot &r
lagstiftningen mer styrande inom specifika verksamhetsomraden, exempelvis stéller
lagstiftningen krav pé att kommunen uppréttar en biblioteksplan.

Det ér angelédget att kommunens styrdokument samordnas, publiceras i den kommunala
forfattningssamlingen och att de ar sa konkreta och tydliga som mdjligt for att skapa goda
forutséttningar for styrning och uppfoljning.

2. Syfte

En organisations interna styrdokument kan ha olika bendmningar. Syftet med dessa riktlinjer
ar att skapa en enhetlighet kring politiskt antagna styrdokument i Knivsta kommun vad géller
terminologi och struktur. Styrdokumenten ska f6lja en given hierarki sa att lasaren kédnner
igen sig och forstar vilken vikt de olika dokumenten har, eller vilken grad av styrning de ger.
Det ar viktigt att skilja pad vilka styrdokument som riktar sig utdt mot kommunens invanare
och till de som dr verksamma inom kommunen, respektive indt mot kommunens interna
organisation.

3. Avgransning

Dessa riktlinjer styr utformningen av de styrdokument i Knivsta kommun som antas pa
politisk niva av en ndmnd, kommunstyrelse eller kommunfullméktige. Dokument som
reglerar forvaltningens interna organisation och arbetsrutiner beslutas av verksamhetsansvarig
chef och omfattas inte av dessa riktlinjer.

4. Kategorier av styrdokument i Knivsta kommun
I Knivsta kommun finns fyra olika typer av styrdokument, vilka beskrivs i detta kapitel.

4.1. Foreskrifter

Den hér kategorin av styrdokument utgér fran lag, forordningar eller forfattningar och
beskriver kommunens rittigheter, samt i vissa fall skyldigheter, att besluta om taxor, avgifter
och andra foreskrifter riktade till kommuninvanarna eller andra som verkar inom kommunen.
De hir styrdokumenten &r ofta ett komplement till lag, forordning eller forfattning och géller
lokalt i kommunen samt beslutas av kommunfullmiktige, kommunstyrelse eller ansvarig
ndmnd.
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Exempel pa foreskrift 1 Knivsta kommun: Allmdnna lokala ordningsforeskrifter for Knivsta
kommun.

Kommunens faxor och avgifter bestimmer vad olika tjdnster kostar, sdésom hamtning av
hushallsavfall och att ansdka om bygglov. Taxor och avgifter beslutas av
kommunfullmiktige.

4.2. Riktlinjer

Riktlinjer riktar sig i forsta hand till verksamheterna men ocksa till kommuninvanarna
eftersom dessa anger vad kommuninvanarna kan forvinta sig av kommunen. Riktlinjer
beskriver foretrddesvis hur kommunen tillimpar lagstiftning. Riktlinjer beslutas av ansvarig
styrelse eller nimnd.

Kommunen antar riktlinjer for exempelvis dldre och funktionshindrade som har ett beslut
enligt socialtjéanstlagen, inom verksamhetsomradet Vard och omsorg.

4.3. Grundlaggande styrdokument kring ansvarsférdelning och kommunens
organisation

Den hér kategorin av styrdokument utgér frdn kommunallagen och reglerar i huvudsak
ansvarsfordelningen i kommunen, vilken funktion som har mandat att fatta beslut i vilka
drenden och andra bestimmelser som géller for kommunens organisation. Kategorin bestar av
reglementen, arbetsordningar och delegationsordningar.

De hir styrdokumenten riktar sig dels externt genom att de beskriver hur kommunen ar
organiserad, dels internt genom att de reglerar hur ansvaret ska fordelas inom organisationen.

Reglementen antas av kommunfullmédktige och finns fordelade i:

1. reglementen som faststéller vilka ndmnder kommunen har, vilka ansvarsomraden
respektive namnd har, kommunalradens arbetsvillkor samt formerna for partistodet.

2. reglementen for olika omrdden av 6vergripande karaktir som géller for hela
kommunens organisation, exempelvis reglementet for intern kontroll.

Arbetsordningar anger de beslutande organens arbetsstruktur. Arbetsordningar beslutas av
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller ansvarig ndmnd. Ett exempel dr Arbetsordning
for kommunstyrelsens arbetsutskott.

Delegationsordningar antas av nimnderna och kommunstyrelsen och ger ett utskott, en
fortroendevald eller en tjansteman mandat att fatta beslut i nimndens stélle. Det innebér att
den som fatt ansvaret att fatta beslut pa delegation helt och héllet tridder in i nimndens stélle
och att dennes beslut inte kan &ndras av ndmnden eller styrelsen i efterhand.

4.4. Kommundvergripande och omradesspecifika styrdokument av strategisk
karaktar

De kommunovergripande och omradesspecifika styrdokumenten anger den strategiska
inriktningen inom kommunens olika ansvarsomraden. De hir styrdokumenten ska fungera
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som en bro mellan lagstiftning, den politiska viljan, kommunens styrmodell och kommunens
olika ansvarsomraden. De kommunovergripande styrdokumenten ér:

1, Overordnade styrdokument som de andra styrdokumenten ska forhalla sig till. De
overordnade kommundvergripande styrdokumenten dr exempelvis: Knivsta kommuns vision
2025, oversiktsplanen samt budgetbeslut sasom Mdal och budget. De 6verordnade
styrdokumenten antas av kommunfullmaktige.

2, Knivsta kommuns styrmodell binder samman de dverordnade styrdokumenten med andra
styrdokument och fungerar som ett paraply for kommunens styrning och ledning bade pa
politisk niva och pé forvaltningsnivd. Kommunens styrmodell antas av kommunfullméktige
eller av kommunstyrelsen.

3, Ovriga styrdokument av strategisk karaktir kan antingen vara kommundvergripande eller
omradesspecifika. De hér styrdokumenten har foljande bendmningar policy, strategi, program
eller plan. En rutin for hur de hér styrdokumenten forhaller sig till varandra och vad som
skiljer dem &t tas fram av forvaltningen och beslutas av kommundirektoren.

4.5. lllustration av styrdokumenten

Bilden nedan illustrerar vilken politisk niva som beslutar kring de respektive kategorierna av
styrdokument 1 Knivsta kommun. Det lager i denna illustration som ligger 6ver dessa
kategorier bestdr av de faktorer som styr hur kommunens styrdokument ska utformas, bade 1
friga om vilka styrdokument som behover finnas och vad dessa ska innehélla.

Agenda 2030, Vision 2025, Lagstiftning,
Nationell politisk vilja, Regional utvecklingsstrategi
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5. Dokumentansvarig

I alla politiskt antagna styrdokument i Knivsta kommun ska det finnas uppgift om en
dokumentansvarig befattning/funktion. Den dokumentansvarige ansvarar for styrdokumentets
kommunicering och férankring inom organisationen

6. Giltighetstid

Politiskt antagna styrdokument ska gélla tills vidare om inget annat anges, endast som det
foreligger sdrskilda skil ska ett styrdokument forses med sista giltighetsdag. En
aktualitetsprovning ska goras av dokumentansvarig var fjarde ar, som tar stéllning till om det
finns ett behov av revidering.



