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Riktlinjer for investeringar i Knivsta kommun

Riktlinjerna for redovisning av investeringar och investeringsprocessen syftar till att skapa
effektivitet i den ekonomiska planeringen och resursutnyttjandet i Knivsta kommun.
Malsattningen ar aven att fortydliga beslutsprocessen samt roller, ansvar och befogenheter i
arbetsprocessen.

Grundlaggande regler for investeringar

Kommunen foljer den kommunala redovisningslagen och rekommendationer utgivha av RKR
— Réadet fér kommunal redovisning — gallande investeringar. En investering ar en
kapitalsatsning som far konsekvenser under en langre tid eftersom den skrivs av under hela
nyttjandetiden. Foljande kriterier ska vara uppfyllda fér en investering:

¢ Investeringsramar ska vara beviljade av kommunfullmaktige

e Investeringen ska avse en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk, vilket
betyder att den ska ha en nyttjandetid pa 3 ar eller mer

e Vardet pa tillgangen ska uppga till ett vasentligt belopp. Med vasentligt belopp menas
i Knivsta kommun att utgiften ska Overstiga 1 prisbasbelopp.’

Inventarier med en kortare nyttjandetid an 3 ar eller dar vardet uppgar till mindre an 1
prisbasbelopp kostnadsférs saledes i sin helhet vid anskaffningstillfallet.

Reparation och underhall som syftar till att vidmakthalla tillgangens egenskaper bokférs som
en kostnad den period de uppkommer.

Materiella tillgangar ar fysiska tillgangar, till exempel mark, byggnader, maskiner, fordon och
inventarier. Med immateriell tillgang avses en tillgang utan fysisk form, exempelvis
programvaror, licenser etc. For immateriella tillgangar galler sarskilda regler, dock ska
nyttjandeperioden aven i detta fall vara 3 ar eller langre (tid éverstigande 60 manader ska
ske i samrad med externrevisor alternativt om det finns ett avtalsférhallande som styrker
langre nyttjandeperiod).

Redovisningsprinciper vid investering

Beddmningsfragor uppstar i vissa fall, det kan exempelvis handla om avgransningen mellan
investering och reparation/underhall, nar inkdp av inventarier har ett "naturligt samband” etc.
Ledstjarnan i dessa fall bor alltid vara att ge en sa rattvisande resultatredovisning som
mojligt, d v s ge en sa riktig bild av den ekonomiska situationen som mogjligt.

Den s k forsiktighetsprincipen ska tillampas, vilket innebar att en restriktiv hallning ska intas
vid bokfdring av investeringsutgifter, det bor finnas ett direkt samband mellan utgiften och det
vardeskapande som projektet syftar till.

Den s k vasentlighetsprincipen innebar att det finns rationella skal att inte aktivera obetydliga
belopp, utan dessa kostnadsfors direkt i samband med anskaffningen for att undvika onddig
administration.

1 Giller inte konst



Investeringsprocessen

Investeringsprocessen innefattar féljande delar:
Namndens investeringsplan

Beslut om investeringsplan i kommunfullmaktige
Igangsattningstillstand och uppstart

Uppfoljning

Slutredovisning

Aktivering av investering
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Blanketter och mallar finns pa Navet for respektive del i processen.

1. Namndens investeringsplan
Forvaltningen ska arligen uppratta ett forslag till en investeringsplan per verksamhet med
fyra ars framférhallning, under budgetberedningen ska detta forslag revideras i samband
med lamnandet av yttrandet av "synpunkter och konsekvensbeskrivning av drift och
investeringsramar”. | beredningsprocessen ska det framga om investeringen ar en
reinvestering (finansierad) eller nyinvestering (ofinansierad).

2. Beslut om investeringsplan i kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige tar beslut om investeringsplan per namnd och verksamhet/resultatenhet
per kommande fyradrsperiod utifrdn namndens forslag till investeringsplan. Beslut tas i
samband med att budgeten faststalls for kommande budgetar. En vardering gors i
budgetberedningen om investeringen kan genomféras och beviljande av investeringsramar
samt eventuell utdkad driftbudget. Om investeringen inte ar finansierad sa ska den normalt
utga alternativt skjutas pa framtiden.

Finansiering av driftkostnader (forstudie) kan askas fran kommunstyrelsens prioriterade
medel. Om forstudien leder till en investering ska kostnaderna normalt belasta investeringen.

En investering kan i undantagsfall [6pa vidare éver ett arsskifte, férutsatt att
kommunfullmaktige beslutat om fortsatt finansiering. Onskemal om utékning av
investeringsmedel pa grund av att projektet inte hinner slutféras ett ar eller inte har paborjats
ldmnas i ordinarie budgetprocess.

3. lgangsattningstillstand och uppstart
Innan investeringar éverstigande 1 miljon kronor (galler bade reinvestering och
nyinvestering) genomforas ska ett igangsattningstillstand for projektet finnas. Detta galler
aven bestallningar som sker genom kommunala bolag. Igangsattningstillstandet syftar till att
gora en kontroll om férutsattningarna har férandrats jamfort med nar projektet budgeterades
och som medfért andra prioriteringar. Beslutet om igangsattningstillstand tas av respektive
namnd och ska anmalas till kommunstyrelsen.

For investeringar understigande ovanstaende belopp beslutas igangsattningstillstand pa
delegation av budgetansvarig chef. Detta galler aven bestallningar som sker genom
kommunala bolag.

Vid investeringar dverstigande 1 miljon kronor ska en projektbeskrivning tas fram som
underlag till beslutet om igangsattningstillstand innehallande:
e Behovsanalys och mal
e Risk- och konsekvensanalys (for verksamheten och ekonomiskt). Aven andra
aspekter kan belysas sasom exempelvis Agenda 2030, digitalisering/innovation etc.
e Tidplan
e Investeringskalkyl



Investeringskalkylen och ska innefatta samtliga utgifter och inkomster som ar kopplade till
investeringen, det vill sdga saval anskaffningsvardet som personal, utbildning etc. Kalkylen
bér aven innehalla en kanslighetsanalys, det vill saga hur kalkylen paverkas om man antar
att t ex en viss kostnad blir hogre an beraknat. Det ar viktigt att kalkylen aven tydligt
redovisar vilka konsekvenser projektet far i kommunens driftsbudget i form av
kapitaltjanstkostnader, men aven personalbehov, energikostnader, lokaleffektivitet etc.

En investering paverkar kommande ars driftkostnader bland annat genom
kapitaltjanstkostnader i form av avskrivningar och ranta. Avskrivningen fordelar
anskaffningsvardet for tillgangen éver nyttjandetiden, vilken ar en bedémning av tillgangens
ekonomiska livslangd och som gors i varje enskilt fall. Stravan efter en rattvisande bild ar
utgangspunkten vid faststallande av avskrivningstider och samma typ av objekt kan darmed
ha olika langa avskrivningstider beroende pa hur/var/av vem det anvands. Som huvudregel
galler hogst 5 ar for inventarier och hogst 3 ar for IT-utrustning, men vid en stor mangd och
hog kvalitet kan mébler skrivas av pa langre |6ptider (provning i varje enskilt fall).
Rekommendationen ar aven att investeringar under 1 miljon kronor har en avskrivningstid pa
hogst 5 ar. Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga avskrivningsbelopp ar lika varje stort
varje ar.

Om betydande delar av anlaggningen har olika nyttjandetider ska olika avskrivningstider
tildampas. Denna metod kallas komponentavskrivning och anvands for storre
investeringsobjekt, sdsom exempelvis fastigheter, gator etc. Komponentmetoden innebar en
annan gransdragning mellan investeringar och underhall.

For tillgangar som inte minskar i varde gors ingen avskrivning. Som exempel pa sadana
tillgangar kan namnas mark och konst.

Internranta utgar pa bokfort varde, d v s anskaffningsvardet minskat med redan gjorda
avskrivningar. Det betyder att en langre avskrivningstid medfor hégre total rantekostnad.
Internrantan utgoérs i normalfallet av den av SKR rekommenderade internrantan for varje
enskilt ar och framgar i kommunfullmaktiges budget fér respektive ar.



4. Uppfdljning
Uppféljning av investeringsprojekt gors I6pande i kommunens ordinarie uppféljningsprocess
av verksamhetsansvarig och rapporteras i en sammanstalld investeringsprognos till
respektive namnd.

Beviljade investeringsmedel &r bundna till ett projekt och &r ett utgiftstak. Overskott pa ett
investeringsprojekt far inte kvittas mot underskott pa ett annat investeringsprojekt. Om det
befaras att en investering inte kan genomféras inom beviljat anslag kan beslut om
omfordelning av investeringsmedel inom ndmnden tas av respektive namnd. Om ingen
mojlighet finns till omdisponering mellan ndmndens projekt aligger det berérd namnd att féra
arendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utokad
investeringsram via omdisponering av kommunstyrelsens oférdelade investeringsmedel,
alternativt fora arendet vidare till kommunfullmaktige for utdkad investeringsram.

5. Slutredovisning
Nar investeringsprojektet ar genomfort ska en slutredovisning tas fram for investeringar
overstigande 1 miljon kronor. Redovisningen ska belysa bade resultatet och projektarbetet.
Storre investeringar inom fastigheter och infrastruktur, ska aterrapporteringen aven lamnas
till kommunstyrelsen for kdnnedom och pa anmodan aven redovisas. Har avses
investeringar till ett varde dverstigande 3 miljoner kronor. Ovriga projekt redovisas till nAmnd.
| samband med arsbokslut ska samtliga under aret pagaende och avslutade projekt
rapporteras i investeringsavsnittet.

Projekteringskostnader for ett projekt som avslutas utan att intentionen med projektet slutférs
ska betraktas som en driftkostnad (investeringsprojektet uppldses). Om projekteringen
medfor en fortsattning kan projekteringskostnaden inkluderas i investeringen eftersom den
da anses ha ett varde.

6. Aktivering av avskrivning

Nar ett projekt ar avslutat ska Ekonomikontoret meddelas och aktivering ske. Avskrivning ska
ske fran den tidpunkt tillgangen ar fardig att tas i bruk.

Om tillgangen byts ut eller gar sénder, helt eller delvis, tidigare an avskrivningstidens slut
medfor det att hela det aterstaende vardet ska direktavskrivas, med andra ord att det bokfors
som en kostnad samma ar.

Utrangering/forséljning av anlaggningstillgang

Beslut om utrangering/forséljning av 16s egendom fattas enligt delegationsordning, under
forutsattning att marknadsvardet inte Overstiger tva prisbasbelopp. Om det ar uppenbart att
annan kommunal verksamhet skulle kunna ha behov av objektet ska detta stdmmas av i
kommunens ledningsgrupp innan férsaljning till extern part verkstalls. | de fall férsaljning sker
mellan kommunens férvaltningar ska priset utgéras av bokfort varde, det vill saga
anskaffningsvardet minskat med gjorda avskrivningar (i praktiken dvertas
anlaggningstillgangen och dessa kapitaltjanstkostnader). Vid forsaljning mellan olika juridiska
personer inom kommunens samlade verksamhet galler marknadsprissattning. Vid all
forsaljning till extern part ska basta ekonomiska ersattning efterstravas. Overstiger
marknadsvardet ett prisbasbelopp ska anbudsférfarande tilldampas. | annat fall kravs enbart
skriftlig dokumentation av forsaljningen. Forsaljning till kommunens personal far inte ske. All
planerad utrangering/férsaljning ska omgaende skriftligen meddelas ekonomikontoret.



Nedskrivning

Har vardet pa en anlaggningstillgang varaktigt gatt ned ska nedskrivning ske med det
engangsbelopp som anses nédvandigt. En nedskrivning ska avse oférutsedda och kraftiga
vardeminskningar. En nedskrivning ska belasta resultatet som en extraordinar kostnad om
den ar av vasentlig storlek. | annat fall redovisas den bland avskrivningar. Nedskrivningar
ska alltid motiveras genom skriftlig dokumentation och kommer att prévas av ekonomichef
innan beslut om nedskrivning.

Forandrad nyttjandeperiod

Vid aktivering av en investering ska nyttjandeperioden for tillgadngen vara faststalld. Den
ursprungliga nyttjandeperioden kan behdva ses éver och om en ny bedémning avsevart
avviker fran tidigare bedémning ska en korrigering av befintlig och framtida perioder justeras.
Teknisk utveckling, minskad prestanda eller férandrat kapacitetsutnyttiande kan paverka
nyttjandeperioden. Foérandrad nyttjandeperiod ska alltid motiveras genom skriftlig
dokumentation och kommer att prévas av ekonomichef innan beslut om férandring.

Inventering

Kommunens anlaggningsregister ska innehalla anlaggningstillgédngar som ar i bruk.
Verksamhetsansvarig ska arligen inventera kommunens anlaggnings- och materiella
tillgangar och sakerstalla att bokfort varde ar korrekt. Vid en differens mellan tillgangens
varde och bokfért varde ska ekonomikontoret kontaktas for att genomféra atgard.

Blanketter och mallar
Blanketter aterfinns i blankettarkivet pa kommunens intranat. Blanketterna skickas till
ekonomikontoret (ekonomikontoret@knivsta.se).
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