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1 Reglemente for internkontrollen i Knivsta kommun

Detta dokument utgdr kommunstyrelsens direktiv for hur ndmnder och styrelser i Knivsta kommun ska
arbeta med intern kontroll utifrdn uppsatta mal och foreskrifter!.

En tydlig och tillricklig intern kontroll i kommunen bidrar till att rapportering om verksamhet och
ekonomi dr tillforlitlig, till maluppfyllelse samt till att verksamheten efterlever lagar och regler. Ett
medvetet och systematiskt arbetssitt som utgar fran riskbedomning kan ocksda forebygga och

upptiicka fusk, oegentligheter och korruption®.

1.1 Syfte och vardet med intern kontroll

= Forebygger, uppticker och atgirdar fel och brister inom alla relevanta omraden.

= Bygger medvetenhet om att virna och varda en stabil, dppen och réttssiker verksamhet
=  Strukturer, system och processer for tydlighet och ordning

= Ingdr i styrningen och &r en del i ledningssystemet

= Skyddar organisationen fran risker, forluster, bedragerier, misstankar och skador

= Bygger och stddjer trygghet och tillit, ordning och reda, fortroende och utveckling

1.2 Definition och avgransning

Begreppet intern kontroll anvidnds béde nationellt och internationellt och avser den egna kontrollen
inifran, till skillnad fran extern kontroll som handlar om kontroll utifran den egna organisationen. Intern
kontroll omfattar aktiviteter som en organisation utfor for att se till att den egna verksamheten bedrivs
s& att malen nds och fel och ineffektivitet undviks®.

Knivsta kommun refererar till intern kontroll vid utféranden av granskningar, mindre uppfoljningar,
utvarderingar och stickprov som beslutas av nimnd eller styrelse.

! Kommunallagen 6 kap. 6 § "Nidmnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ér tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande sdtt. Detsamma géller nar skotseln av en kommunal
angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har ldmnats 6ver till ndgon annan”.

2 https://skl.se/demokratiledningstyrning/politiskstyrningfortroendevalda/fuskoegentligheterkorruptioninternkontroll.377.html

3 Se COSO-modellen, bland annat beskriven i boken Intern kontroll frén Komrev (Haglund m fl 2005)
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Vid évriga interna kontroller i kommunen anvindes begreppet egenkontroll®.

2 Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen har ansvar for den interna kontrollen pa ett kommundvergripande plan. Det innebér
att kommunstyrelsen ansvarar for att ett koncerndvergripande system for intern kontroll upprittas och
att detta utvarderas och utvecklas.

Kommunstyrelsen, nimnderna och styrelserna for bolagen har ansvar for intern kontroll inom sina
verksamhetsomraden utifrdn kommunstyrelsens direktiv.

Kommunstyrelsen, nimnderna och styrelserna for bolagen ska ha tillricklig kontroll dver sina
verksamheter och dess resultat samt vid behov besluta om atgérder for forbattring. I Knivsta kommun
genomfors den interna kontrollen med hjilp av rliga internkontrollplaner som f6ljs upp och hanteras
arligen.

3 Processen kring intern kontroll

Varje ndmnd och styrelse ska arligen anta en internkontrollplan som beskriver vad som ska kontrolleras
under ret.

Kommunens interna kontroll (som kan utféras genom granskningar, mindre uppfOljningar,
utvirderingar eller stickprov) syftar till att sdkerstélla:

e idndamalsenlighet

e kostnadseffektivitet

e tillforlitlig rapportering och information
e sikerhet

e cfterlevnad av lagar

e attallvarliga brister uppticks och hanteras

Internkontrollplanen utgér ifrén en analys dir verksamheter inom ndmndens/styrelsens ansvarsomrade
identifierar vilka kontrollomraden som har storst behov av genomlysning och kontroll.

Relevanta kontrollomraden handlar om:

e Upphandling — f6ljsamhet mot regler och riktlinjer

4 Uppfoljningar och utvirderingar av rutiner och arbetssitt som sker pa verksamhetsniva kallas egenkontroll. Atgirder for att forebygga fel
och oka effektiviteten ingar i varje verksamhets utvecklingsarbete.
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e Attesthantering avseende ekonomiska transaktioner — foljsamhet mot regler och riktlinjer
(inkluderar bl.a. behorigheter)

e Delegationsordning- beslut tas av rétt funktion och anméls
e Arbetsmiljo

e Storre verksamhetsforandringar

e Budgetavvikelser

e Bristande maluppfyllnad

e Inkomna klagomal

e Signaler om verksamheter som inte fungerar

e Overlimnande av kommunal angeligenhet

e Bisysslor

Analysen som genomfOrs bygger pa en risk-och konsekvensanalys som genomférs med
utskottet/presidiet och beddmningen grundar sig pa hur hdg sannolikheten ar for identifierade risker och
uppskattningen av hur stora konsekvenserna av risken skulle bli.

En Intern kontrollplan ska innehalla information om:

¢ dokumenterad risk och konsekvensanalys

de kontrollomraden som identifierats och hur de ska f6ljas upp

planerad tidpunkt for redovisning till ndmnd

funktion som dr ansvarig for varje omréade

3.1 Upprattande och hantering

Samtliga ndmnder och bolags internkontrollplaner uppréttas och hanteras enligt kommunens
bestammelser i enighet med detta reglemente for att sdkerstilla ett likvédrdigt arbete med och kring
kommunens interna kontroll.

4 Namndens/styrelsens anvandning och uppfoljning av intern
kontroll

Varje internkontrollplan ska f6ljas upp och analyseras en gang per ar och intern kontrollen ar en del av
ndmndens utvecklingsarbete och ingér i ledningssystemet. Varje ndmnd ansvarar ddrmed for att vidta
atgdrder utifran identifierade brister och utvecklingsomraden for att standigt forbéttra och utveckla den
interna verksamheten i kommunen. Detta leder till att den interna kontrollen blir en relevant del av

v
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styrningen och rapporteras i verksamhetsberéttelsen samt kan 1dggas till grund for en samlad bedomning
som kommunstyrelsen gor i arsredovisningen.

: : Atgarder och
iskanal
Ml iR fe kontroller Resultat
Beslut, lagar, Verksamhet,
regler mm ekonomi
Hur sdkerstdller
Hur tar vi oss dit?  Vad kan gad fel? vi att det inte
gar fel?

Uppféljning och analys

Foljande modell fran SKL pévisar hur den interna kontrollen dr sammankopplad med kommunens styrning?.

4.1 Rapportering till kommunstyrelsen

Varje nimnd/styrelse ansvarar for att informera kommunstyrelsen om antagen internkontrollplan samt
dess uppfoljning. Ndmnden/styrelsen ansvarar dven for att rapportera akuta fel och brister som
framkommer genom intern kontrollen till kommunstyrelsen tillsammans med planerade eller vidtagna
atgérder.

En gemensam sammanstillning av ndmndernas och styrelsernas arbete med beslutade
internkontrollplaner ska é&rligen limnas for beslut i kommunstyrelsen samt som information i
kommunfullméktige.

4.2 Kommunstyrelsens utvardering och rapportering

Med utgangspunkt fran de arliga kontrollerna av nimndernas/styrelsernas arbete med intern kontroll ska
kommunstyrelsen minst en gdng varje mandatperiod utvirdera kommunens arbete med intern kontroll
och rapportera till kommunfullmédktige. Utvérderingen ska vid behov innehélla forslag pa atgirder for
forbattring av kommungemensam hantering.

3 SKL Sveriges kommuner och landsting
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4.3 Revisorernas ansvar

Revisorerna ansvarar inte for kommunens interna kontroll men de har uppdrag att granska och
kontrollera att den interna kontrollen é&r tillracklig.
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