Till Kommunfullméktige i Knivsta kommun

7 januari 2022

Revisionsrapport, Hantering av markreserv

| egenskap av fortroendevalda revisorer i Knivsta kommun har vi genomfoért en granskning av
Knivsta kommuns hantering av kommunens markreserv. Syftet med granskningen har varit att
bedéma om kommunstyrelsen har en tillrackligt val underbyggd och politiskt férankrat strategisk
plan fér markreserven.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen inte helt har en tillrackligt val
underbyggd och politiskt forankrat strategisk plan foér markreserven. Kommunens markpolitik
och langsiktiga strategier framgar av stadsutvecklingsstrategin for 2035 med utblick mot 2057
och gallande 6versiktsplan samt riktlinjer fér markanvisningar. Granskningen visar att det i
dessa dokument saknas information om hur kommunen ska arbeta for att utveckla
markreserven och nagra ytterligare dokument dar detta specificeras existerar ej. Saledes
saknas idag ett sammanhéngande dokument kring kommunens markagande och hur de olika
delarna (markreserv, markkop/sélj och planberedskap) hér samman. Beddémning av
revisionsfragor:

o Det finns delvis en plan foér markreservens utnyttjande.

e Styrdokument och riktlinjer for hantering av markinnehavet ar inte tillrackligt tydliga varken
pa politisk eller tjanstemannaniva.

e Det sker ingen uppfoljning som sakerstaller att riktlinjer foljs

e Det finns en markstrategi for att mojliggéra kommunens beréknade kommande expansion
utifran marktillgang och strategisk forvaltning.

o Knivsta kommun och dess dotterbolag Alsike Fastighets AB har inte beddémts ha en
tillrackligt god dverblick éver markagoforhallandena i kommunen. For att komma tillratta med
bland annat detta har exploateringsverksamheten i Alsike Fastighets AB under hdsten 2021
overforts till tillvaxtkontoret. Det har darfor inte varit mojligt att i denna granskning utvardera
om syftet uppnatts.

Rekommendationer:

o Uppréatta styrdokument/riktlinjer dar det specificeras hur kommunen ska arbeta med
att utveckla markreserven, innehallande bl.a. mal for utvecklingen av markreserven
for att kunna paverka bebyggelseutvecklingen.

o Uppratta styrdokument/riktlinjer dar det specificeras hur kommunens markinnehav
ska hanteras.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Knivsta kommun genomfért en
granskning av hantering av markreserv. Granskningens syfte ar att bedéma om
kommunstyrelsen har en tillrackligt val underbyggd och politiskt forankrat strategisk plan
for markreserven.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
har en tillrackligt val underbyggd och politiskt forankrat strategisk plan for markreserven.

Knivsta kommuns stora markinnehav skapar ett stort handlingsutrymme fér kommunens
langsiktiga utveckling. Detta innebar att kommunen inte ar helt och hallet beroende av
naringslivet och enskilda privata aktorer i fraga om stadsutveckling — vilket kan vara
begransande fér kommunens planberedskap, paverkansmojligheter och dessutom kan
hamma helhetssynen. Forutsattningarna for en hallbar lokal, offentlig samhallsplanering
forsamrades kraftigt da den kommunala férképsratten avskaffades 2010, vilket innebar
att kommunen inte langre far forképa fastigheter for att utveckla tatortsbebyggelse.
Detta kraver en betydligt mer aktiv och medveten markpolitik och langsiktiga strategier.
Vissa av dessa ar redan pa plats, sdsom stadsutvecklingstrategin for 2035 med utblick
mot 2057 och gallande dversiktsplan samt riktlinjer for markanvisningar. | dessa
dokument saknas dock information om hur kommunen ska arbeta for att utveckla
markreserven och nagra ytterligare dokument dar detta specificeras existerar e;j.
Saledes saknas idag ett sammanhangande dokument kring kommunens markagande
och hur de olika delarna (markreserv, markkop/salj och planberedskap) hér samman.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstdndiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning
Var ligger det strategiska ansvaret for hur markinnehavet E/T
forvaltas?

Vilka évervaganden ligger till grund for beslut rérande E/T

kommunens markinnehav?

Finns en plan fér markreservens langsiktiga utnyttjande? Delvis

Ar styrdokument och riktlinjer for hantering av markinnehavet  Nej
tydliga pa saval politisk niva som pa tjanstemannaniva?
Sakerstalls att beslutade riktlinjer foljs?

Finns det en markstrategi/eller motsvarande for att méjliggéra Ja
kommunens beraknade kommande expansion utifran
marktillgang och strategisk forvaltning?

@ 0000

s
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Har bolaget en god 6verblick 6ver markagoforhallandena i Delvis Q
kommunen och ar en aktiv part som genom strategiska

forvary, forsaljningar, markbyten och férvaltning lagger

grunden foér genomférande av versiktsplanen?

Rekommendationer
Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen Iamnar vi féljande

rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Uppratta styrdokument/riktlinjer dar det specificeras hur kommunen ska arbeta med
att utveckla markreserven, innehallande bl.a. mal fér utvecklingen av markreserven
for att kunna paverka bebyggelseutvecklingen.

e Uppratta styrdokument/riktlinjer dar det specificeras hur kommunens markinnehav
ska hanteras.

—
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Samlad bedémning 12

Rekommendationer 12

Inledning

Bakgrund
Knivsta kommun innehar, indirekt genom dotterbolaget Alsike Fastighets AB, ett

betydande markinnehav med potentiellt hdga realiserbara marknadsvarden. Knivsta
kommun ar inne i ett expansivt skede med tilltagande bostadsbyggande och flera
omfattande infrastrukturprojekt. Efter en genomford utredning féreslas
kommunfullmaktige fatta beslut om att féra dver all exploateringsverksamhet fran Alsike
Fastighets AB till en enhet inom den kommunala forvaltningen. Exploateringsprocessen
ar komplex; den ar styrd av en omfattande lagstiftning och inbegriper samordning och
styrning av flera verksamheter och aktorer i projekt som I6per 6ver en langre tid.

Mot bakgrund av att markreserven ar av stor strategisk betydelse for Knivsta kommuns
fortsatta expansion och ekonomi har revisorerna beslutat att granska kommunens
hantering denna.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att beddma om Kommunstyrelsen har en tillrackligt val

underbyggd och politiskt forankrat strategisk plan for markreserven.
Revisionsfragor:

Var ligger det strategiska ansvaret for hur markinnehavet forvaltas?

Vilka évervaganden ligger till grund for beslut rérande kommunens markinnehav?

Finns en plan fér markreservens langsiktiga utnyttjande?

Ar styrdokument och riktlinjer for hantering av markinnehavet tydliga pa saval politisk

niva som pa tjanstemannaniva? Sakerstalls att beslutade riktlinjer foljs?

e Finns det en markstrategi/eller motsvarande for att méjliggéra kommunens
beraknade kommande expansion utifran marktillgang och strategisk férvaltning?

e Har bolaget en god éverblick 6ver markagoférhallandena i kommunen och ar en

aktiv part som genom strategiska forvarv, forsaljningar, markbyten och foérvaltning

lagger grunden fér genomférande av dversiktsplanen?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Kommunallagen (1990:900) 2 kap 1,2,8 §,6 kap 6 §, 8 kap 1-2 §
e Forvaltningslag (2017:900) 5 §

e
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e Kommunens styrande dokument (policys, anvisningar och riktlinjer, forekommande
arbetsordningar samt delegationsordning)

Avgransning
Granskningen avgransas till att omfatta kommunstyrelsen och huvudsakligen ar 2021

Metod
Granskningen utférs genom intervjuer med berdrda politiker och tjanstepersoner samt

genomgang av befintlig dokumentation. Vi har inom ramen fér granskningen intervjuat:

Kommundirektor

Mark- och exploateringschef

Projektledare mark och exploatering

VD och ekonomichef for Alsike Fastighets AB
Kommunstyrelsens presidium

De intervjuade har beretts majlighet att sakgranska rapporten.

e
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Granskningsresultat

Forvaltning av markinnehav
Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av en sammanstélining éver kommunens

samt Alsike Fastighets ABs markinnehav.

Kommunens markinnehav uppgar till 881,6 hektar férdelat enligt nedan cirkeldiagram.
Alsike Fastighets ABs totala markinnehav uppgar till 194,26 hektar férdelat enligt nedan
cirkeldiagram.

Alsike Fastighets ABs markinnehav Kommunens markinnehav

072

16,54

1531

o

uSkogsmark  n Rkermark  w Betesmark Tomtmark = Gatu/parkmark m Skogsmark  » Ekermark  » Betesmark Tomtmark m Gatu/parkmark

Totalt markinnehav fér bade kommunen och Alsike Fastighets AB uppgar till 1 075,86
hektar fordelat enligt nedan cirkeldiagram.

Totalt markinnehav

169,64

m Skogsmark  » Bkermark  u Betesmark Tomtmark  w Gatu/parkmark

Merparten av kommunens totala markinnehav utgérs av skogsmark ca 43 %, foljt av
akermark ca 24 %, tomtmark 16 %, gatu/parkmark ca 12 % och betesmark 5 %. Totalt
utgors ca 72 % av kommunens markinnehav av skogs-, aker- och betesmark.

Revisionsfraga 1: Var ligger det strategiska ansvaret fér hur markinnehavet férvaltas?

lakttagelser

Tidigare i kommunen har det bedrivits strategisk markplanering i kommunal regi inom
bade kommunstyrelsens mark- och exploateringsenhet samt inom det kommunala
bostadsbolaget Alsike Fastighets AB. Under 2020 pabdrjades dock en éversyn av
bolagsstrukturen i kommunen och beslut fattades av fullmaktige 2021-03-17 § 27 att
Alsike Fastighets AB ska likvideras. Beslutet innebar att kommunens markinnehav ska

_R
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samlas under kommunstyrelsen vilket enligt verksamhetsforetradare ocksa ar logiskt
utifran ett strategiskt styrningsperspektiv.

Av intervju med verksamhetsforetradare framgar att all ramark som tidigare tillhort Alsike Fastighets
AB kommer att séljas till kommunen. Kommunens avser enligt ovan beslut fran
fullmaktige att sélja marken under hésten 2021 men den har vid tidpunkten for
granskningen annu ej salts. Marken har av en extern varderare varderats till omkring 70
mnkr.

Vidare har av intervju med verksamhetsforetradare framgatt att all detaljplanelagd mark som tillhér
Alsike Fastighets AB kommer att stanna i bolaget. Detta anses klokare ur ett
skattemassigt perspektiv da forsaljning med vinst fran bolaget annars skulle ha
genererat aktieutdelning. Verksamhetsforetradare forklarar att Alsike Fastighets AB
kommer att finnas kvar som ett vilande bolag sa lange det finns detaljplanelagd mark
kvar i bolaget.

Under 2021 har det i kommunen inrattats ett tillvaxtkontor i syfte att samla exploatering,
naringsliv och strategisk lokalforsorjning i en organisation. Fran och med att
tillvaxtkontoret har inrattats kommer det strategiska ansvaret fér hur markinnehavet
férvaltas att ligga dar. Kommunstyrelsen kommer att ansvara fér beslut om eventuell
forsaljning av detaljplanelagd mark i Alsike Fastighets AB.

Av kommunstyrelsens delegationsordning’ framgar att KSAU, mark- och
exploateringschef, lokalférsérjningschef eller handlaggare ar delegat for beslut som
avser fysisk planering, fast egendom, fastigheter och/eller exploateringsverksamhet. Det
framgar ocksa att mark- och exploateringschef ansvarar for att underteckna avtal och
andra nédvandiga handlingar vid beslut tagna av kommunstyrelsen eller KSAU.

Beslut rorande markinnehav
Revisionsfraga 2: Vilka 6vervaganden ligger till grund fér beslut rérande kommunens
markinnehav?

lakttagelser

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av kommunens Oversiktsplan 20172. Oversiktsplanen
redovisar beskrivningar av kommande onskvard utveckling i kommunen och ar tankt att
fungera som ett vagledande dokument vid beslut om program, detaljplaner och bygglov.
Oversiktsplanen tar utgangspunkt i Knivsta kommuns vision 2025 samt fran
férutsattningar och atgarder som ar viktiga for att férverkliga visionen.

Utoéver vad som framgar av kommunens 6versiktsplan ar kommunens férvantade langsiktiga tillvaxt
(och darmed markbehov for olika &ndamal sasom bostader, kommunal service, handel,

' Kommunstyrelsens delegationsordning. Antagen av kommunstyrelsen 2019-02-25 § 38 och
senast reviderad 20210524 § 97.

2 Oversiktsplan 2017 - Mot ar 2035 med utblick mot 2050. Antagen av kommunfullmaktige
2017-12-13 § 182.

e
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park och natur etc) nagot som enligt uppgift ligger till grund fér beslut som rér
kommunens markinnehav.

Vid intervjuer med verksamhetsforetradare forklaras att kommunen under de senaste 10 aren i
huvudsak genomfort ett storre strategiskt markférvarv. Kommunen hade da behov av att
férvarva industrimark i enlighet med vad som angavs i dversiktsplanen. | évrigt framgar
av intervjuer att kommunen inte har sett nagot behov av strategiska markférvarv da den
markreserv man besitter anses mer an tillracklig.

Vidare nar det galler foradlingsprocessen har det framgatt att kommunen har svarigheter att méta
den efterfragan som finns pa mark att utveckla men samtidigt forklaras att for hog
tillvaxttakt heller inte ar énskvard. Vid intervjuer har vi fatt forklarat att planlagd mark
saljs direkt medan ramark ar nagot som kommunen inte avser att salja. Nar det galler
tillgangen till bytesmark foérklaras kommunen ha ett stort innehav, daremot avser
kommunen i férsta hand att sjalv forvalta marken for att kunna méta framtida tillvaxt.

Utdver ovan forklaras av verksamhetsforetradare vid intervjuer att Alsike Fastighets AB har haft en
fordjupad 6versiktsplan kring hur Alsike ska utvecklas som bolaget enligt uppgift har
arbetat med sedan 90-talet. For att fullfélja vad som anges i denna har bolaget
kontinuerligt arbetat med markreserven utifran ett antal principer samt med strategiska
markférvarv. | den stadsutvecklingsstrategi for 2035 med utblick mot 2057 som
kommunen arbetat fram laggs ett stort fokus pa att utveckla och exploatera just Alsike.
Stadsutvecklingsstrategin ar vid tidpunkten fér granskningen ej antagen av
kommunfullmaktige utan det kommer enligt uppgift att ske i slutet av 2021 alternativt i
bdrjan av 2022.

Verksamhetsforetradare framhaller ocksa att det ar av vikt fér kommunen att bygga sadant som
exploatdrer ar intresserade av att bygga. | takt med att kommunens markinnehav vaxer
forklaras att en Gversyn kommer att goras kring foradlingsprocessen av kommunens
markreserv. | denna 6éversyn kommer ocksa Alsike Fastighets ABs foradlingsprocesser
och rutiner att vagas in.

Plan for markreserv
Revisionsfraga 3: Finns en plan fér markreservens langsiktiga utnyttiande?

lakttagelser

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av dialogversionen av kommunens
stadsutvecklingsstrategi for 2035°. | denna framgar bland annat att kommunen har som
malsattning att utveckla tva hallbara stadsdelar i Vastra Knivsta och Alsike samt att
kommunen avser att bygga minst 3 500 nya bostader i dessa stadsdelar till 2035. For att
detta ska vara majligt och for att kommunen ska ha majlighet att sakra
genomforbarheten av stadsutvecklingsstrategin framgar av densamme att strategiska
markforvarv ar av vasentlig betydelse. | strategin anges att kommunen ska se till att

3 Stadsutvecklingsstrategi 2035 for vastra Knivsta och Alsike - morgondagens stadsdelar i
kommunen dar framtiden bor. Dialogversion 2021-05-19.

e
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spara mark/kvarter i strategiska lagen for en bibehallen flexibilitet och sakerstallande av
att framtida och oférutsedda behov kan tillfredsstallas. | strategin anges ocksa att det ar
av storsta vikt att kommunen vid planldggning och stallningstagande kring
markanvisningar och markférsaljningar sakerstaller att den specifika marken far en bra
anvandning och att det blir tillrackliga kvaliteter som bidrar till en hallbar
stadsbebyggelse.

| kommunens o6versiktsplan saknas information om hur kommunen ska arbeta med och utveckla sin
markreserv pa langre sikt.

Vid intervjuer med verksamhetsforetradare forklaras att kommunen inte har nagon dokumenterad
plan eller nagot sarskilt styrdokument dar det anges hur kommunen ska arbeta for att
utveckla markreserven. Verksamhetsfoéretradare forklarar att det roér sig om inarbetade
rutiner och arbetssatt snarare an nagon dokumenterad plan.

Vidare forklarar verksamhetsforetradare att arbetet med markreserven inte har varit nagon
prioriterad fraga under kommunens (relativt korta) livstid. Detta beror mycket pa
forvaltningsorganisationens storlek da t. ex mark- och exploateringsenheten, for bara
4-5 ar sedan, enbart bestod av en tjansteperson. Framdver har vi fatt information om att
kommunens nyinrattade tillvaxtkontor kommer att hantera fragor sdsom hur
markreserven ska nyttjas.

Utdver ovan har verksamhetsforetraddare forklarat att det finns en dokumenterad beskrivning éver
exploateringsprocessen i kommunen. Vi har tagit del av denna beskrivning och kan
konstatera att det i huvudsak framgar information om stadsbyggnadsprocessen,
kommunens projektmodell samt olika moment i stadsbyggnadsprojekt. Nagon
information kopplad till hur markreserven ska utnyttjas framgar ej i beskrivningen.

Bedbmning
Finns en plan fér markreservens langsiktiga utnyttjande?

Bedomning: Delvis

Av stadsutvecklingsstrategin samt av 6versiktsplanen framgar till viss del hur kommunen
ska nyttja sin markreserv. | dessa dokument saknas dock information om hur kommunen
ska arbeta for att utveckla markreserven och nagra ytterligare dokument dar detta
specificeras existerar e;j.

Styrdokument och riktlinjer
Revisionsfréga 4: Ar styrdokument och riktlinjer fér hantering av markinnehavet tydliga
pa savél politisk niva som pa tjdnstemannaniva? Sékerstélls att beslutade riktlinjer f6ljs?

lakttagelser

Vi har inom ramen for granskningen efterfragat styrdokument och riktlinjer for hantering av
kommunens markinnehav men vid dialog med verksamhetsféretradare har framgatt att
nagra sadana dokument/riktlinjer ej har upprattats utdver éversiktsplanen.
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| 6versiktsplanen identifieras ett antal omraden dar kommunen avser att genomféra olika typer av
satsningar. | dversiktsplanen framgar bland annat information om det fyrsparsavtal som
kommunen tecknade med staten 2017 och som innebéar att kommunen har atagit sig att
mojliggora for sammanlagt 15 000 nya bostader till ar 2057 i utbyte mot fyra
jarnvagsspar mellan Uppsala och lansgransen Uppsala/Stockholm samt en ny
jarnvagsstation i Alsike. | 6versiktsplanen framgar ocksa information om
utvecklingssatsningar pa landsbygden, inom infrastruktur, inom grén- och
vattenomraden etc. | dversiktsplanen specificeras dock ej i detalj hur kommunens
markinnehav ska hanteras.

Utbver ovan har vi tagit del av kommunstyrelsens interna kontrollplan for 20214, Kommunstyrelsens
interna kontrollplan saknar dokumenterade kontroller/risker som rér hanteringen av
kommunens markreserv.

Bedbmning
Ar styrdokument och riktlinjer fér hantering av markinnehavet tydliga pa sévél politisk
niva som pa tidnstemannaniva? Sékerstélls att beslutade riktlinjer foljs?

Bedomning: Nej

Styrdokument och riktlinjer dar det tydligt anges hur kommunens markinnehav ska
hanteras existerar ej. Verksamhetsféretradare hanvisar till dversiktsplanen men i denna
specificeras ej pa detaljerad niva hur kommunens markinnehav ska hanteras.

Markstrategi

Revisionsfraga 5: Finns det en markstrategi/eller motsvarande for att méjliggéra
kommunens berdknade kommande expansion utifrén marktillgdng och strategisk
férvaltning?

lakttagelser

Vid dialog med verksamhetsféretradare framgar att kommunens stadsutvecklingsstrategi utgor
kommunens markstrategi. Av stadsutvecklingsstrategin framgar dels var kommunen
avser att expandera (vastra Knivsta och Alsike) dels hur expanderingen ska
genomforas.

Vid intervjuer forklaras att det i kommunen har gjorts analyser och kartlaggningar éver vilka av de
delar som berdrs i stadsutvecklingsstrategin som kommunen ager och inte. De analyser
och kartlaggningar som gjorts forklaras sedan ligga till grund for var kommunen behdver
férvarva mark och inte. Kommunens geografiska expansion paverkas enligt
verksamhetsforetradare av vilka delar som kommunen ager och efter dvertagandet av
Alsike Fastighets ABs markinnehav har kommunen god tillgang till mark i de omraden
som har pekats ut i stadsutvecklingsstrategin.

* Intern kontrollplan 2021 fér Kommunstyrelsen. Antagen av kommunstyrelsen 2020-12-07 § 217.
e o

ﬂignerat 2022-01-07 11:58:30 UTC Oneflow ID 2547148 Sida 15/18



Vidare har det vid intervjuer framkommit att det inte finns nagra uttalade mal om utdékande av
markreserven genom t.ex frivilliga forvarv. Det har ocksa framkommit att expropriation
inte &r nagot som anvands i kommunen.

Utdver ovan har vi inom ramen for granskningen tagit del av kommunens riktlinjer for
markanvisningar® samt kommunens riktlinjer for exploateringsavtal®. Riktlinjerna for
markanvisningar anger hur kommunen hanterar inkomna intresseanmalningar och
forslag fran exploatorer, hur beslutsgangen ser ut, vilka krav som stalls pa en
intresseanmalan for att den ska bli behandlad samt information om kommunens
bedémningsgrunder vid utvardering av forslag. Riktlinjerna for exploateringsavtal syftar
till att skapa en tydlighet fér de exploateringsavtal som ska reglera férutsattningar och
ansvarsfordelning for kostnader och genomférande av en detaljplan. Riktlinjerna ska
vara vagledande for exploateringsavtal som upprattas inom Knivsta kommun.

Bedbmning
Finns det en markstrategi/eller motsvarande for att mdjliggéra kommunens berdknade
kommande expansion utifran marktillgang och strategisk férvaltning?

Bedoémning: Ja

Stadsutvecklingsstrategin utgér kommunens markstrategi. | strategin anges bade var
och hur kommande expansion inom omradena Vastra Knivsta och Alsike ska ske. Dartill
sker ocksa analyser och kartlaggningar av var mark behover forvarvas for att kunna
expandera.

Markagoforhallanden

Revisionsfraga 6: Har bolaget en god 6verblick éver markédgoférhallandena i kommunen
och &r en aktiv part som genom strategiska forvérv, forséljningar, markbyten och
férvaltning ldgger grunden fér genomférande av bversiktsplanen?

lakttagelser

Vid intervju med verksamhetsféretradare for Alsike Fastighets AB férklaras att bolaget tidigare har
haft en god 6verblick 6ver kommunens markagoférhallanden samt att man tidigare varit
en aktiv part i genomforandet av dversikisplanen. Pa senare tid har det enligt
verksamhetsforetradare dock sett annorlunda ut och bolaget har inte varit sarskilt
involverade i sadant som hant i kommunen. Vad framtagandet av
stadsutvecklingsstrategin var bolaget exempelvis inte involverade i utformningen och
fick ta del av strategin forst efter att denna upprattats.

Verksamhetsforetradare forklarar ocksa att det tidigare har funnits naturliga och aterkommande
forum for kommunikation mellan bolaget och kommunen. Detta ar dock nagot som har
omarbetats och allt ligger numer i kommunen.

® Riktlinjer for markanvisningar i Knivsta kommun. Antagna av kommunfullmaktige 2016-03-09 §
40.
¢ Riktlinjer fér exploateringsavtal. Antagna av kommunfullmaktige 2018-03-07 § 39.

e
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Bedémning

Har bolaget en god éverblick 6ver markédgoférhallandena i kommunen och &r en aktiv
part som genom strategiska forvarv, forséljningar, markbyten och férvaltning lagger
grunden fér genomférande av éversiktsplanen?

Bedomning: Delvis

Utifran vad som framkommit vid intervjuer kan konstateras att bolaget pa senare tid inte
har haft samma goda 6verblick 6ver kommunens markagoférhallanden som tidigare.
Huruvida detta beror pa att bolaget ska likvideras kan vi inte med sékerhet uttala oss om
men det anses vara ett rimligt antagande.

e
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Knivsta kommun genomfért en granskning
av hantering av markreserv. Granskningens syfte ar att bedéma om kommunstyrelsen
har en tillrackligt val underbyggd och politiskt férankrat strategisk plan fér markreserven.

Utifran genomférd granskning ar var samlade beddémning att kommunstyrelsen inte helt har en
tillrackligt val underbyggd och politiskt férankrat strategisk plan fér markreserven.

Rekommendationer
Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen Iamnar vi féljande

rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Uppratta styrdokument/riktlinjer dar det specificeras hur kommunen ska arbeta med
att utveckla markreserven

e Uppratta styrdokument/riktlinjer dar det specificeras hur kommunens markinnehav
ska hanteras

2021-11-09
Peter Alm Said Ashrafi
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Knivsta kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan fran den 24 februari 2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

- .
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-01-0711:49:10
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Birger Eriksson på Knivsta Kommun som en undertecknare, Peter Alm på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en granskare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-01-0711:57:37
                    Birger Eriksson på Knivsta Kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-01-0711:58:30
                    Birger Eriksson på Knivsta Kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-01-0711:58:30
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, Knivsta Kommun och Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB har signerat.
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