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Forord

Arbetet med néringslivsfragor ar av strategisk betydelse for Knivstas utveckling. Ett livskraftigt
néringsliv dr en forutséttning for att skapa en levande kommun, dér bade tétorten och landsbygden
erbjuder bade arbetstillfillen och utbud for Knivstabor och besokare. Knivsta vaxer, och kommer att
fortsétta vixa och néringslivsutvecklingen behdver ga i takt med befolknings6kningen. Knivsta
kommun har ett utmarkt geografiskt lage och mycket goda strukturella férutsattningar for att kunna
utoka antalet arbetstillfallen. Med en néringslivsstrategi, i form av ett politiskt beslutat styrdokument,
som pekar ut riktningen i arbetet, far Knivsta kommun kraft i det fortsatta arbetet med
néringslivsfragor.

Som s& méanga andra kommuner stér vi infor stora globala, nationella och lokala samhéllsutmaningar,
och partnerskap med néiringslivet pd olika nivaer och former &r en sjélvklar utgangspunkt. En
fordndrad omvérld och de mdjligheter och utmaningar som f6ljer moter vi gemensamt. Strategin har
som dvergripande syfte att se till att ett utvecklat néringslivsperspektiv tar plats i hela kommunens
arbete. Knivsta &r en tillvixtkommun och det pagér strategiskt utvecklingsarbete inom en rad omraden
med tydliga ber6éringspunkter med naringslivsarbetet. Ett samlat grepp dér olika perspektiv vags in ska
vara ledande niar Knivsta moter morgondagen. Vi konstaterar ocksa 6dmjukt att det finns behov av att
fortsétta den process som nu inletts, samt att fordjupa arbetet kring bland annat malbild och hur vi
hittar en dynamisk balans mellan stadskédrna och ytteromraden.

Dialogen med néringslivet under arbetet med att ta fram strategin har skapat positiva forvéntningar pa
att niringslivsfragorna ska fé storre tydlighet och prioritet. Lat oss gemensamt uppfylla
forvantningarna och ga till handling!

Klas Bergstrom,
Kommunstyrelsens ordférande



Inledning

En néringslivsstrategi ska visa kommunens langsiktiga plan samt dstadkomma en samlad och tydlig
styrning av kommunens néringslivsarbete. Den ska sékerstélla att ett niringslivsperspektiv tar plats i
hela kommunens arbete och peka ut prioriteringar.

Néringslivsstrategin med sikte pa ar 2035 é&r ett internt styrdokument f6r Knivsta kommun. Strategin
ger dven forankring och tydlighet for ndringslivet genom att tala om vilka mal och prioriteringar som
finns. Strategin beskriver ocksa hur mélsattningar ska forverkligas och f6ljas upp i form av
handlingsplaner som preciserar nér och hur insatser ska genomforas. Det ger utrymme for att utvardera
och gora justeringar efter fordndrade behov och omvarldsforutsittningar.

Naringslivsstrategin ska samspela med andra styrande nationella, regionala och lokala dokument samt
vara ett stod 1 kommunens arbete med néringslivsfragor. Agenda 2030 och de globala mélen ligger
som ett overordnat mal och ska genomsyra hela kommunens arbete. Andra dvergripande styrdokument
som &r av sérskild betydelse for detta arbete dr den regionala utvecklingsstrategin for Uppsala lén,
Knivstas vision 2025 och Gversiktsplanen.

Arbetsprocess for framtagande av naringslivsstrategin

Forvaltningen fick under véren 2020 ett uppdrag att ta fram en néringslivsstrategi for Knivsta kommun
i samverkan med politik, forvaltning och det lokala néringslivet. I arbetet, som mestadels genomforts
under hosten 2020, har vi utgétt fran en modell dér vi klarlagt nuldget och forflyttat oss till ett dnskat
lage ar 2035. Diskussionshdjd, framatriktning och forankring har varit ledande 1 arbetet. En politisk
styrgrupp har 16pande foljt arbetet for forankring och ldmnat inspel under samma former som Gvriga
grupper. Eftersom arbetet genomforts under pandemi med restriktioner har vi utover digitala
workshoppar ocksa genomfort telefonintervjuer for att fA med perspektiv frén ett bredare spektrum av
branscher och storlek pa foretag.

Disposition och lasanvisning

Arbetet har mynnat ut i den strategi som du nu léser. Under rubriken ”En omviérld i foréndring” gors
en utblick dver internationella och nationella trender och faktorer som péverkar néringslivet och
Knivsta kommun. Dérefter foljer en bakgrund och en beskrivning av Knivstas nuldge och
forutséttningar. Du som vill ga direkt till kérnan kan bléddra till sidan 7 dar Knivstas viljeinriktning
och maélbild presenteras. Pa sidan 10 hittar du de fyra mélomraden som ska vara véigledande i Knivstas
arbete med néringslivsfragor framat. Dokumentet avslutas med ett avsnitt om genomf6rande och
uppfoljning.

Liangst bak finns ocksé en kortversion av naringslivsstrategin, dédr de viktigaste punkterna
sammanfattas pa en sida.

Agenda 2030 “’
Agenda 2030 dr en internationell agenda for fordndring mot ett hallbart samhaille. FN har antagit 17 - "
globala utvecklingsmal, som syftar till att uppna en socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt hallbar == Ca
virld till &r 2030. Malen 4r integrerade och odelbara. Knivsta kommun &r en kommun som tar ansvar ‘ .‘~
for genomforandet. Kommunstyrelsen fattade under 2019 ett beslut om att Agenda 2030 ska vara

grunden i kommunens styr- och ledningssystem och diarigenom genomsyra hela kommunens arbete. GLOBALA MALEN
I arbetet med Agenda 2030 ska ocksa néringsliv och civilsamhélle vara delaktiga. f&r hallbar utveckling




En omvarld i forandring

Vi befinner oss i en tid dér utvecklingen gar snabbare dn ndgonsin tidigare. Digitalisering och
teknikutveckling &r samhéllsomdanande processer som gér i hog hastighet och foréndrar bade vad vi
g0r och var syn pa vad som dr mojligt att géra. Samtidigt som framtidsspaningar blir svérare att géra
okar kraven pé att vara uppdaterad om pa vilket sétt utvecklingen paverkar oss och ta hgjd for det som
vi dnnu inte vet. En strukturomvandling pagér inom till exempel handel, dédr e-handelns utveckling
paverkar allt fran konsumtionsménster till stadens utformning och transportsystem. Geopolitiska
forutséttningar och konjunkturlége ér faktorer som péverkar foretagen, sirskilt eftersom Sverige &r ett
exportberoende land. Globaliseringen medfor stora mojligheter, men ocksa beroenden och kénslighet
for det som hander utanfér ndromradet. Det som sker pa den internationella arenan paverkar oss pa
lokal niva.

Vi har en demografisk utmaning dér fler blir dldre samtidigt som den arbetsfora andelen av
befolkningen inte dkar i samma takt. Kompetensforsorjning dr en utmaning for savil den privata som
den offentliga sektorn. Att hitta rétt kompetens ar det storsta hindret for tillvaxt for sméa och
medelstora foretag i Sverige. Det livsldnga ldrandet, dar den 6kande fordndringstakten stéller krav pé
ny kompetens, och matchning pa arbetsmarknaden dr dérfor centrala frigor som paverkar foretagens
framtida konkurrenskraft och tillvixtmojligheter. Pandemin har paskyndat utvecklingen mot
distansarbete och de grupper som idag arbetar hemifran forutspas att delvis fortsétta arbeta pa distans
dven efter pandemin. Den 6kade mojligheten och vanan av att distansarbeta kan mycket val komma att
oka bade dagbefolkningen och attraktionskraften for en plats som Knivsta.

Medvetenheten om att var planet dr ”pa bristningsgransen” dkar och allt fler delar av samhéllet stéller
sig bakom de globala malen for héllbar utveckling. Allt fler foretag har hoga héllbarhetsmal, och det
paskyndar och driver fram nya innovationer, 6kad resurseffektivitet och nya affarsmodeller. Hallbarhet
gér frén att vara en varumaérkesstirkande fraga till att bli integrerad i sjédlva affarsmodellen. Mycket
pekar ocksa pa att vara statusmarkdrer i samhéllet ar pa vag att fordndras, dér kvalitet kommer att ga
fore kvantitet, dér livsstilen blir mer klimatsmart och jordnéra med aterbruk, naturupplevelser och en
okad efterfragan pa lokalproducerat.

Néringslivsfragor har dver tid breddats och gétt fran att mestadels rora foretagsklimat, mark och
myndighetsutovning till att ndrma sig samhallsplanering, dir platsens attraktivitet och goda livsmiljoer
ar viktiga faktorer for foretagens val av lokalisering. Néringslivsfragorna ror allt fler delar av
kommunernas verksamheter och dir en narmare samverkan med olika aktorer i samhéllet &r en nyckel
for att klara den nédvindiga omstéllningen till ett mer hallbart samhille ur bade ett ekonomiskt,
miljomassigt och socialt perspektiv.

Néringslivsstrategin har tagits fram under padgiende pandemi och vi har blivit varse hur titt lokalt och
globalt 4r sammanlénkat och hur snabbt givna omsténdigheter kan fordndras. Pandemin har paverkat
hela virlden och det vi sdg som stabila parametrar skakades om. Hela branscher fick sina
forutséttningar for att driva sina verksamheter fordndrade pé kort tid. Vissa sektorer kommer att
aterhdmta sig nér restriktionerna ér 6ver medan andra kommer att mota en fordndrad efterfrdgan.
Samtidigt har vi sett nya mojligheter fodas och att det finns en stor forméga till anpassning och
fornyelse som skapar framtidstro.



Bakgrund

Foretagen skapar utbud och arbetstillfdllen — och i forlangningen skatteintikter for var gemensamma
viélfard. Foretagandet sker pé foretagarens villkor och i slutdndan ar det foretaget som véljer sin
lokalisering. Insikten om foretagens bidrag och betydelse for kommunens utveckling ldgger grunden
for ett gott foretagsklimat.

Naéringslivet bidrar till att skapa ett samhélle med liv och roérelse, utbud och service samt mervérden
genom till exempel engagemang i civilsamhaillet. Lokaler med plats for verksamheter i bostadsnéra
och i mer centrala ldgen bidrar till trivsel och trygghet for invanarna. Lika viktigt &r det med en
nérvaro av verksamheter och service pa landsbygden for hallbarhet och attraktionskraft.

Mangfald inom nédringslivet skapar en varierad arbetsmarknad och sysselséttningsmojligheter for olika
grupper. Samverkan mellan skola och néringsliv kring prao, larlingsplatser och sommarjobb for
ungdomar starker hela samhallet. I kolvattnet av pandemin finns ett 6kat behov av samverkan mellan
naringsliv, arbetsmarknad och kompetensforsorjning for att motverka langtidsarbetsloshet och dokade
klyftor i samhillet. For den enskilde individen 4r arbete eller meningsfull sysselsattning en grund for
sjdlvstandighet, vilméende och en fungerande ekonomi. Utdver vinster pé individniva ar det ocksa ur
ett samhéllsekonomiskt perspektiv viktigt med en hog sysselsdttningsniva.

Det &r foretagen som ser till att de nya losningar som springer ur kunskap och forskning kommer ut pa
marknaden. Ledet 4r nodvéndigt for att till exempel kunna bygga héllbart, fa fram vaccin och uppna
malet om fossilfria transporter. Naringslivet bidrar ocksa direkt till att utveckla kommunens egen
verksamhet som leverantdrer av varor och tjanster och som utférare och utvecklare av kommunal
karnverksamhet som skola, vard och omsorg. Utvecklingen mot cirkuldr ekonomi och socialt
foretagande skapar ocksé nya affirsmodeller och sitt att organisera samhéllet och vélférden.
Utmaningarna kréver nya sétt att gora saker pa och foretagen ér bidragande till 16sningarna.

Knivstas forutsattningar

Knivsta har en lang historia och ett rikt kulturarv - en jordbruksbygd dér samhéllet i Knivsta har véxt
fram runt jarnvigen, med ett sagverk och tegelbruk i centrum. Jarnvégen ar fortfarande idag central for
samhdllet, med en stor andel invanare som pendlar ut for att arbeta i en annan kommun. Knivsta ar en
del av en funktionell arbetsmarknadsregion - med det attraktiva ldget och de goda livsmiljoerna har
inflyttningen varit stor. Tillvéxten i dagbefolkningen var relativt hog fram till 2017 for att sedan tappa
fart. Dagbefolkningen arbetar framfor allt inom vélfardsverksamhet, och relativt f& finns inom
tjanstendringarna. Nattbefolkningen har ett motsatt monster - en stor andel av de som bor i kommunen
arbetar inom tjanstesektorn.

Aven niringslivet har haft en god tillvixt sedan kommunen bildades 2003. Det finns drygt 2300
registrerade foretag. Néringslivet kdnnetecknas av smaforetagande, dér det storsta privata foretaget har
runt 70 anstéllda. Knivsta har en ganska sedvanlig branschblandning, dér utbildning och byggindustri
sticker ut med storre andelar 4n genomsnittet. Motorhandel och dértill relaterad verksamhet har vaxt
fram som en stark bransch under slutet av 2010-talet. Inom besoksniringen finns framforallt en nisch
inom konferensanlidggningar. P4 mikroniva finns ocksa en stor tjanstesektor med konsulttjénster av
olika slag, som sannolikt kan kopplas till Knivstas befolkningsstruktur med en inflyttning av
barnfamiljer med akademisk utbildning. Knivsta har ocksa en landsbygd med noder av verksamheter,
och nyforetagsamheten i kommunen har varit hog genom &ren.

Knivsta hor till en konkurrenskraftig huvudstadsregion. Forutséttningarna ar goda for en expansion av
bade antalet foretag och andelen arbetstillfallen. Det geografiska ldget mitt i ett strdk néra storstdder,
med god kommunikations- och transportinfrastruktur i form av stora vdgar, jirnvag och nérhet till
flygplats, skapar konkurrensfordelar. Den hoga utbildningsnivén och laga medelaldern hos



Knivstaborna dr en styrka och bidrar till attraktionskraft. Befolkningstillvixten, byggnationen,
nédrheten till stora laroséten, samt ett starkt regionalt foretags- och innovationsstodsystem ar ocksa
gynnsamma faktorer for framvéxten av ett brett spektrum av branscher. Efterfrdgan pa mark néra
transportstrék dr hog och intresset for att etablera sig i verksamhetsomraden i Knivsta r stort.
Industriomradet Ar dr snart fardigutvecklat och nya verksamhetsomréden &r pa vig fram. P&
landsbygden finns areella néringar att sérskilt véirna om och livsmedelsproduktion &r en angeldgen
samhéllsfraga framat. Knivstas lége, med ett stort antal ménniskor som bor max en timmes restid bort,
ger goda mdjligheter for nérturism, med ett vixande underlag for verksamheter inom upplevelser,
kultur och rekreation.

Fyrsparsavtalet med staten stipulerar ocksa funktionsblandning i nya stadsdelar, vilket innebér att det
ska planeras for kommersiell service och arbetsplatser. Knivsta saknar en tydlig specialisering, det vill
sdga ingen bransch eller storre privat arbetsgivare dr dominerande. Det skapar mojligheter for bade en
robust bredd och for att hitta nischer med anpassning till efterfrdgan. Har har kommunen ett fortsatt
arbete framfor sig - att i samverkan med néringsliv och andra aktorer identifiera 6nskade inriktningar.

Fyrsparsavtalet
Ar 2017 tecknade Knivsta kommun ett avtal med staten och Region Uppsala. I det si kallade fyrsparsavtalet atog sig

kommunen att mojliggdra for 15 000 nya bostédder i en blandad och hallbar stadsstruktur fram till ar 2057. I gengéld ska
staten bidra med olika infrastrukturella satsningar i kommunen, bland annat att bygga ut jarnvigen fran tva till fyra spar
genom kommunen, uppfora en station i Alsike och tillse en god kollektivtrafik. En forbéttrad infrastruktur mellan Stockholm
och Uppsala dr central for utvecklingen av det nav som huvudstadsregionen utgor.

Jarnvagen i centrum.



Viljeinriktning och malbild

Naringslivsstrategin &r ett strategiskt styrdokument och genom viljeinriktning och gemensam malbild
tydliggdrs syftet med néringslivsarbetet. Kommunens verksamheter ska i sitt arbete striva efter att bidra till
att nd maluppfyllelse.

Viljeinriktning
Knivsta ska vara en attraktiv plats med en effektiv kommunal organisation som ger forutsdttningar for
foretagen att verka, vixa och etablera sig i Knivsta

Gemensam malbild
Fler arbetstillfillen och en 6kad dagbefolkning

Fler arbetstillfallen och en 6kad dagbefolkning

Knivsta &r idag i forsta hand en boendekommun. Utpendlingen &r stor och den sysselsatta
dagbefolkningen markant farre &n den sysselsatta nattbefolkningen. Med utbyggnation av jérnvégen
till fyra spar och ett avtal med staten kommer bostadsbyggandet och ddrmed befolkningen att fortsatta
vixa. Knivsta forviantas ha omkring 28 000 invanare ar 2035. Antalet arbetstillfdllen behover vixa i
takt med befolkningen for att fa en funktionsblandad stad med utbud och méjligheter att bade bo,
arbeta och driva foretag i Knivsta.

Andelen sysselsatt dagbefolkning! har i forhdllande till befolkningen legat pé ett genomsnitt pa 25
procent under aren 2010-2016 for att sjunka till 24 procent under &ren 2017-2019. Med en vision om
att vara en levande sméstad med ett néringsliv i utveckling och 6kade mojligheter till att arbeta lokalt
ar malbilden att andelen arbetstillfdllen i kommunen ska dka till minst 30 procent ar 2035. Det innebdr
att antalet arbetstillfallen (métt som sysselsatt dagbefolkning) behdver 6ka med 3850 stycken for att
uppna 30 procent vid en prognos pa 28 000 invanare ar 2035. Det ger ett snitt pa cirka 260
arbetstillfillen per ar. Aven andelen personer som bor och arbetar i Knivsta respektive antalet
tillkommande arbetstillfillen i det privata néringslivet i aktiebolagen kommer att f6ljas som maétetal.

Scenario sysselsatt dagbefolkning i procent
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Tillvaxten av arbetstillfdllen i det privata ndringslivet sker genom att nya foretag startas, att befintliga
foretag véixer och genom att foretag etablerar sig i Knivsta. Den breda basen av sméaforetag utgor
fundamentet i néringslivet - det &r frimst genom méanga smé foretag som néringslivet i Knivsta véxt
och sannolikt kommer att fortsitta vixa. Fyra av fem nya jobb skapas i foretag med férre dn 50
anstillda. For att nd malet pa 30 procent behover vi foretagsetableringar. Nér fler foretag kommer till
Knivsta kan nya jobb skapas i en takt som leder till en faktisk 6kning av andelen arbetstillféllen i
kommunen. Nya etableringar skapar i sin tur affdrsmojligheter for underleverantorer och for nya
foretag.

Verksamheter med olika funktion och storlek é&r viktigt for att blandstaden ska fungera. En viss volym
av dagbefolkning kommer att behdvas for att skapa underlag for en levande stadskidrna med
kommersiell service och ett 6kat utbud. Levande centrum, med en 6kad dagbefolkning i de centrala
delarna, dr en malséttning. Darfor behover 6vervaganden goras var olika typer av verksamheter ska
placeras for att vi ska fa en fungerande dynamik mellan centrum och ytteromraden. De mest centrala
lagena bedoms bli sérskilt attraktiva pa lite ldngre sikt och bor kunna locka mer stadsméssiga och
arbetsplatstita etableringar.

Den faktiska dagbefolkningen &r svar att méta. Anstéllda befinner sig inte alltid pa den plats dar
foretaget dr registrerat. Distansarbete och digitalisering av mdten har dkat under pandemin och det &r
sannolikt att den vanan kommer att fortleva i viss utstrackning. Det innebér att personer som
distansarbetar pa plats i Knivsta inte kommer att synas i statistiken for sysselsatt dagbefolkning.

Olika branscher och foretag innebér olika arbetsplatstdthet och volymer for sysselsittningen. Vissa
branscher innebér ett ldgre antal arbetstillfdllen, men de kan likvél vara viktiga for en viss typ av
service eller for att 6ka platsens attraktivitet. Andra branscher och foretag kan ge stora volymer
sysselsatta. Narheten till Arlanda och ett bra logistikldge gor Knivsta attraktivt for framfor allt mer
ytkravande verksamheter som soker en lokalisering i mer renodlade verksamhetsomraden. For att
kunna na mélet om fler arbetstillféllen och en 6kad dagbefolkning behdver Knivsta verka for bade
organisk tillvéxt och for en beredskap for att kunna ta emot etableringar.

Attraktiv plats

Platsen Knivsta - bade den geografiska platsen samt den bild och de viarden som platsen forknippas
med - &r centralt for foretagen. Goda boende- och vistelsemiljoer &r viktigt for niringslivet och inte
minst for att kunna attrahera nya foretag. Bra skolor, ett rikt utbud pa kultur- och fritidsverksamheter,
nérhet till natur samt goda kommunikationsmojligheter ér faktorer som starker foretagens
konkurrenskraft. Attraktiva offentliga ytor och métesplatser runt om i kommunen férhéjer den lokala
identiteten och skapar underlag fér verksamheter. Varuméarket Knivsta bérs av alla - genom en
forstarkt bild av Knivstas viarden och en position som kommuniceras gemensamt stirks och tydliggors
platsens attraktivitet. Naringslivets representanter dr viktiga ambassaddrer, inte minst {or att locka hit
fler foretag.

I en véixande kommun som Knivsta ar det angelédget att viiga in ndringslivets behov och kunskap tidigt
i samhéllsplaneringsprocessen, for att nd uppsatta visioner och malbilder. Genom tidig samverkan med
byggherrar, fastighetsdgare och foretag fran olika branscher 6kar mojligheterna att ritt saker gors vid
ratt tidpunkt, och att utbud och efterfragan matchar. Genom sina verksamheter bidrar foretagen direkt till
attraktivitet genom att skapa liv och rorelse i tatorter och en stérkt och levande landsbygd. En kommun dér
det 4r attraktivt att bade bo, verka i samt besoka leder till goda forutséttningar for nédringslivsutveckling.



Effektiv kommunal organisation

Foretagen moter kommunen i manga skepnader och dr berdrda av kommunala beslut och processer.
Forutsittningarna for att bedriva verksamhet paverkas till exempel av bemotande, tiden for
drendehantering, tillgéng till detaljplanerad mark, avgifter for tillstdnd och tillsyn, trafikplanering samt
av synen pa foretagens betydelse. Genom tydlig och anpassad information om regler och drendegang
samt nyttjande av digitala mojligheter underlattar vi for bade snabba processer och forstaelse for
beslut. Séarskild hdansyn behdver tas till de minsta foretagens behov av radgivning. Végledande i vart
arbete med myndighetsutdvning ir att det ska vara létt att gora rétt.

En effektiv och samordnad organisation vid etableringsforfragningar 4r avgdrande. Genom tydliga
maélséttningar och en intern samverkan mellan olika verksamheter inom kommunen i mer komplexa
fragor upptécker vi problematik i god tid. Genom god och I6pande kommunikation samt en
16sningsorienterad instdllning moter vi foretagens behov, utan att for den skull tumma pa
rattssdkerheten. Genom forédndrade och nya arbetssitt nar vi tids- och resurseffektivitet for bade
néringsliv och kommun.

——
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Fyra malomraden

Fyra malomréaden har identifierats under processen med att ta fram néringslivsstrategin. Malomradena
ar utformade béde utifran de utmaningar som identifieras i nuldget och utifrdn den 6nskade
framtidsbild som malats upp.

e Forsté och stodja ndringslivets behov

e Utveckla befintligt nédringsliv

e Mojliggora for etableringar

e Skapa partnerskap, dialog och samverkan med foretag for att [0sa stora samhallsutmaningar

Dessa malomraden ska vara vigledande ndr kommunen arbetar med néringslivsfragor.
Naringslivsstrategin tar sikte pa ar 2035, vilket ar en lang tidshorisont for dessa fragor. For att
tydliggora vad detta i praktiken innebdr kommer en handlingsplan att tas fram och revideras vartannat
ar. Det innebér dven att hdnsyn kan tas till den snabba utvecklingen i omvérlden, vilket skapar
flexibilitet och aktualitet 1 det strategiska arbetet. Néaringslivet kommer att bjudas in {or att ldmna
synpunkter infor revidering.

Malomrade 1: Forsta och stodja naringslivets behov

Samhallet och naringslivet utvecklas snabbt. Knivsta kommun behover forsta foretagens
beslutsprocesser och vara uppdaterad om omvéarldsforutsattningar. Vi verkar dven for att 6ka insikten
och forstaelsen for det kommunala uppdraget och dess forutsittningar. Néringslivets fragor beror hela
kommunen, och medarbetare paverkar foretagens uppfattning genom sitt bemétande och arbetssétt. Vi
ser foretagaren, och utgar fran att foretagarens vilja ar att gora ritt. | moten med foretag stravar vi efter
att vara tydliga, 16sningsfokuserade och forsta vad vara beslut innebér for foretagens majligheter.

e Vi bemdter foretag och forslag med nyfikenhet och engagemang

e Vi lyfter in néringslivets behov och frdgor i kommunens samtliga verksamhetsomraden och
verkar for att skapa en 6msesidig forstaelse for varandras roller och forutséttningar

e Vidartydliga i var kommunikation med foretag och skapar delaktighet samt transparens i
pagaende processer

e Vi dr losningsfokuserade, effektiva och verkar for att det ska vara latt att gora rétt for
foretagen

Malomrade 2: Utveckla befintligt naringsliv

Det befintliga ndringslivet och starten av nya foretag ér viktigt for Knivsta, och vi ska virna om
mdjligheterna for dess organiska framvéxt. En mangfald av olika foretagare och verksamheter skapar
dynamik, och genom livskraftiga foretag stiarks lokalsamhallet. Vi behdver se och méta behov och
intressen hos olika kategorier av foretag. Genom samordning och samverkan behdver kommunen
mdjliggora for dialog, motesplatser och aktiviteter. Flexibla 16sningar och tillgang till
verksamhetslokaler skapar hallbarhet, samt mdjliggor for bade omlokalisering av befintliga foretag
och start av nya verksambheter.

e Vi verkar for att mojliggora ndtverk och métesplatser for néaringslivet och dess olika aktdrer
Vi utvecklar samarbetet med foretags- och innovationsstddsystemet och framjar initiativ och
projekt som stirker det lokala néringslivet

e Vi frimjar entreprendrskap och foretagande pa lika villkor
Vi verkar for att lokaler ska vara flexibla och for att kunna méta olika behov vid olika
tidpunkter
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Malomrade 3: Mojliggora for etableringar

Knivsta har ett attraktivt ldge och intresset for att etablera sig hér ar stort. Att arbeta proaktivt for att
skapa tillgéng till detaljplanerad mark och lokaler dr grundlédggande for att nyetableringar ska kunna
ske, bade i och utanfor titorterna. Genom tidiga och néra dialoger med néringsliv och exploatorer om
efterfragan utarbetar vi en plan for vilken typ av etableringar som Knivsta bor rikta in sig pa vid olika
tidpunkter. Foretag attraherar foretag, och genom varumérket Knivsta stirker vi tillsammans
attraktionskraften i dnskad riktning.

Vi arbetar for att utveckla Knivstas varumérke for att starka platsens identitet och attraktivitet
Vi antar ett proaktivt forhéllningssétt i arbetet med etableringsfragor

Vi detaljplanerar mark for verksamheter i flera geografiska omréaden

Vi verkar for ett levande centrum med en hogre andel verksamhetslokaler

Malomrade 4: Skapa partnerskap, dialog och samverkan med foretag for att
Iosa stora samhallsutmaningar

Vi star infor komplexa och stora samhéllsutmaningar, sdsom klimatforandringar,
kompetensforsorjningsbrist och 6kade klyftor i samhéllet. Ingen aktor kan pa egen hand skapa det
héllbara samhéllet, utan vi behover ta till vara kunskap frén alla samhéllssektorer och branscher och
ingd partnerskap over sektorsgranser.

e Vi iren foregangskommun inom hallbarhet och samverkar kring 16sningar for att nd mélen i
Agenda 2030

e Vi okar var samverkan med néringsliv, universitet och hdgskolor och majliggor for testbaddar
och pilotprojekt

e Vi verkar genom dialog mellan utbildningsaktorer och néringsliv om framtida behov av
kompetens- och utbildningsinsatser

e Viunderstodjer omstillningen till en mer cirkuldr ekonomi och anvéander avtal och
upphandling som strategiska verktyg

~_-— —

Med samarbete och nytdnkande 16ser vi samhéllsutmaningarna.
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Genomforande och uppfoljning

Naringslivsstrategin beslutas av kommunfullméktige och ar ett maldokument som ar bade langsiktigt
och kommundvergripande. Det 6vergripande maélet for strategin har sin utgangspunkt i
Kommunfullméktiges mal och specifikt under mélomréadet Bo och trivas, Knivsta kommun ska verka
for en attraktiv ndrmiljo och vilmdende invanare. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for
strategin, men samtliga nimnder &r ansvariga for att bidra till maluppfyllnad inom sitt omrade samt att
folja upp och utvirdera arbetet.

En handlingsplan med prioriterade mél och genomforandeansvar tas fram och revideras vartannat ar. |
handlingsplanen ska genomférande och aktiviteter utformas for att konkretisera hur malen i strategin
ska omsittas i handling. Naringslivet kommer att bjudas in och ha méjlighet att Iimna synpunkter
infor revidering.

Ansvaret for ndringslivsfrigorna ar gemensamt. Ansvarigt kontor leder, samordnar och utvecklar
naringslivsarbetet och utgor stod for Gvriga kontor i fragorna. Det aligger forvaltningscheferna att se
till att verksamheten utvecklas i linje med néringslivsstrategin och handlingsplan. I verksamhetsplaner
preciseras hur arbetet ska bedrivas och uppfoljning sker arligen.
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Naringslivsstrategi 2035 — i korthet

Niringslivsstrategin visar kommunens langsiktiga plan och dstadkommer en samlad och tydlig styrning av
kommunens niringslivsarbete.

Viljeinriktning och malbhild

Genom viljeinriktning och gemensam malbild tydliggors syftet med néringslivsarbetet. Kommunens
verksamheter ska 1 sitt arbete striva efter och bidra till att nd maluppfyllelse.

Viljeinriktning
Knivsta ska vara en attraktiv plats med en effektiv kommunal organisation som ger forutsittningar for féretagen
att verka, vixa och etablera sig i Knivsta.

Gemensam malbild
Fler arbetstillfdllen och en okad dagbefolkning.

Indikator: Andelen sysselsatt dagbefolkning ska i forhéllande till befolkningen vara minst 30 procent &r 2035.

Fyra malomraden

Fyra milomriden med underliggande inriktningar har identifierats som prioriterade fér Knivsta kommun och
ska vara viigledande i arbetet med niringslivsfrigor.

Malomrade 1: Forsta och stodja naringslivets hehov

* Vi beméter foretag och forslag med nyfikenhet och engagemang

e Vilyfter in niringslivets behov och frigor i kommunens samtliga verksamhetsomraden och verkar for att
skapa en 6msesidig forstdelse for varandras roller och forutsittningar

e Viir tydliga i vir kommunikation med foretag och skapar delaktighet samt transparens i pigiende processer
e Viir losningsfokuserade, effektiva och verkar for att det ska vara litt att gora réitt for féretagen

Malomrade 2: Utveckla befintligt naringsliv

e Vi verkar for att mojliggora nitverk och métesplatser for niringslivet och dess olika aktorer

* Vi utvecklar samarbetet med foretags- och innovationsstodsystemet och frimjar initiativ och projekt som
stirker det lokala niringslivet

® Vi frimjar entreprendrskap och foretagande pa lika villkor

® Vi verkar for att lokaler ska vara flexibla och for att kunna méta olika behov vid olika tidpunkter

Malomrade 3: Mdjliggora for etableringar

Vi arbetar for att utveckla Knivstas varumiirke for att stiirka platsens identitet och attraktivitet
Vi antar ett proaktivt forhallningssitt i arbetet med etableringsfragor

Vi detaljplanerar mark for verksamheter i flera geografiska omraden

Vi verkar for ett levande centrum med en hogre andel verksamhetslokaler

Fokusomrade 4: Skapa partnerskap, dialog och samverkan med foretag for att losa stora
samhallsutmaningar

e Viir en féregdngskommun inom hallbarhet och samverkar kring 16sningar f6r att nd malen i Agenda 2030
* Vi 6kar vdr samverkan med niringsliv, universitet och hogskolor och méjliggor for testbiddar och pilotprojekt
® Vi verkar genom dialog mellan utbildningsaktérer och niringsliv om framtida behov av kompetens- och
utbildningsinsatser

e Vi understodjer omstillningen till en mer cirkuldr ekonomi och anvinder avtal och upphandling som
strategiska verktyg

Genomfoérande och uppfdljning

En handlingsplan med prioriterade mél och genomférandeansvar tas fram och revideras vartannat ar.
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